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Ievads

Risku aktualitates

Risks ir pastavigs un neizbegams uznémejdarbibas aspekts, kas ietver daudzveidigas
situacijas, kas var radit finansialas, reputacijas un operacionalas sekas uznémumam.
Aktualas risku tendences uzneémumos ietver ilgtspeju, sankcijas, digitalizaciju un citus
faktorus, kas prasa uznémeéjdarbibas lidzsvara un ilgtsp&jas nodrosinasanu

Ilgtspéejas risks

Ilgtspé€jas riski uznémumos var but saistiti ar nepietiekamu vides, socialo un
ekonomisko aspektu parvaldibu, kas var radit finansialus un reputacijas zaudéjumus
un kaitét uznémuma ilgtermina izaugsmei un stabilitatei

Sankciju riski uznémumos ir saistiti ar iespé&jamam tiesiskam un finansialam sekam, ja
uznémums nepilda starptautisko sankciju prasibas, pieméram, tirdzniecibas ierobezojumus
un ierobezojumus darbibam ar noteiktam personam un valstim, kas var radit finansialus
zaudéjumus un reputacijas apdraudéjumu
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Ilgtspejas risks

Sabiedriba

- Uznémums var savu rupnicu uzbuvét vieta un veida, kas kaité vietéjai sabiedribai
- Minétais var radit tiesvedibas risku, ka ari uznémuma reputacijas apdraudéjumu

Vide
- Uzn@mums var nodarit kaité&jumu videi, pieméram, piesarnot vidi, Gdens tilpnes. Sada riciba var
novest pie uznémuma reputacijas apdraudéjuma, ka ari kaitéjuma un saistito zaudéjumu
atlidzinasanas
- Uznémums var nediversificét savus energijas avotus, pieméram, palauties tikai uz naftas produktiem
vai gazi, kas var klut |oti dargi, tad€jadi apdraudot uznémuma konkurétspéju

Darbinieki

- Socialas atbildibas parvaldiba ir butiska; saistitie riski: vaja darbinieku aizsardziba, cilvektiesibu
parkapumi, korupcija, ierobezota uznémejdarbibas caurredzamiba
- Sadas prakses var negativi ietekmét uznémuma reputaciju, darbinieku un klientu lojalitati

Zalmaldinasana

- Ar noluku vai bez nolika uznémums var maldinat sabiedribu par saviem zalajiem vai ilgtsp&jigajiem

produktiem vai pakalpojumiem
- Klienti/sadarbibas partneri var vérsties tiesa par Sadam aktivitatém, ka ari apdraudét uznémuma

reputaciju un nakotné novérsties
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Ilgtspéjas riska parvaldiba nepartrauktibas nodrosinasanai

veikt dubulto butiskuma novértéjumu, izvértéjot no sabiedribas un akcionaru

MELE! [ T perspektivas, ka ari ietekmes uz darbibu un finansu perspektivas

balstoties uz riska novértéjumu, sagatavot stratégiju, uzstadit mérkus ilgtspéjas

shtabic D EEREEHETIN  joma, ka arf sagatavot darba planu

Iesaistitas puses stratégijas izstradeé nepiecieSams iesaistit akcionarus, darbiniekus, ka ari citus,
kas var palidzet identificet papildu riskus

. S stratégijas izstrade |autu mazinat ar fiduciaro pienakumu saistitos riskus, jo visas

GLLEEICIERJERELCIIEN  iesaistitas puses bitu piekritudas ilgtsp&jas mérku sasniegéanai

D K& izverteét piegades kédes, ka ari sadarbibas partneru aktivitates ilgtsp&jas joma, lai

Piegades kedes novérstu risku, kas var rasties no sadarbibas partneru kaitéjuma

« CSRD - Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2022/2464 (2022. gada
14. decembris), ar ko attieciba uz korporativo ilgtspéjas zinu sniegSanu groza

Regulu (ES) Nr. 537/2014, Direktivu 2004/109/EK, Direktivu 2006/43/EK un
Normativie tiesibu akti Direktivu 2013/34/ES

- CSDDD - Priek$likums EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES DIREKTIVA par
uznémumu pienacigu rupibu attieciba uz ilgtsp&ju un ar ko groza Direktivu (ES)
2019/1937
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Ilgtspéjas merku ieviesana uznemuma korporativas parvaldibas
struktura

var izstradat gaidu véstuli, taja ieklaujot uznémumu ilgtspéjas mérkus
sagatavo:

Valde 1) istermina stratégiju (1 gads);

2) vid€ja termina stratégiju (3-5 gadi)

__abas stratégijas ietver
uznémuma ilgtspéjas mérkus

Padome parskata, izskata un apstiprina istermina un vidéja termina stratégiju

pienem (vai pienem zinasanai) abas stratégijas, katru gadu vérté to izpildi un to
atspogulo neatkariga parskata vai ietver gada parskata vadibas zinojuma
sadala

Akcionaru

sapulce

- ilgtsp€jas mérki ka akcionaru vélmes (ar gaidu veéstuli) ir ieviesti ari
uznémuma korporativas parvaldibas struktira, motivéjot valdi darboties un
Sasniedzamie vadit uznémumu péc iespé€jas ilgtspéjigaka veida
rezultati - ilgtspéjigiem projektiem ir paaugstinats riska Iimenis; ja korporativas
parvaldibas struktira tiek ieviesta gaidu véstule un/vai apstiprinatas
stratégijas, valde un padome vada atbildibas risku pret akcionariem
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Finansejuma diversifikacija un riska parvaldiba

Ilgtspéjas strat€gijas ieviesana rada papildu finans€juma veidus un iesp€jas

—

S krediti
Finansu sektora Uznémumi var emitét
dalibnieki var zalas, ilgtspéjigas
privatpersonam un obligacijas, ka ari zalos
uznémumiem izsniegt IPO, lai apmierinatu
aizdevumus neprofesionalo investoru
ilgtspejigiem vai pieprasijumu ieguldit
zaliem projektiem ilgtspé&jigos un zalos
un/vai transformacijai finansu instrumentos

Tadéjadi rodas plasakas iespéjas diversificét finanséjuma veidus un avotus, ka ari veiksmigak parvaldit
ar finanséjuma pieejamibu un izmaksam saistito risku, izvéloties sev piemérotako finanséjuma avotu
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Sankciju riska parvaldiba
Ietekmes novértéjums un atbilstibas nodrosinasana

Sankcijas attiecas uz:
— Personam (privatpersonas un juridiskas personas) .
— Teritorijam \

— Precem un pakalpojumiem

Pasnovertejums atbilstibas nodrosinasanai:

— Manas preces vai pakalpojumi

— Mani klienti

— Kadi ir manu precu un pakalpojumu izplatiSanas kanali?
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Sankciju avoti
Starptautiskas organizacijas, valstis, uznemumi

— Apvienoto Naciju Organizacija ‘ ‘
— Eiropas Savieniba

— Amerikas Savienotas Valstis, Apvienota Karaliste, Latvija, citas valstis
— Citas starptautiskas organizacijas (pieméram, EDSO)
— Sadarbibas partneru korporativas politikas
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Eiropas Savienibas 10. Sankciju pakotne 1/2
2023.gada 25.februaris

Eksporta aizliegumi attieciba uz kritiski svarigam tehnologijam un
rupniecibas precem (pieméram: elektronika, specializetie transportlidzekl]i,
rezerves dalas automasinam un reaktivajiem dzmeJlem bluvniecibas nozares
preces, kas var tikt novirzitas Krievijas militarajiem speklem)

Eksporta ierobezojumi attieciba uz precém, kuras varétu palidzét
tehnologiski uzlabot Krievijas aizsardzibas un drosibas nozari
(pieméeram: elektroniskie komponenti, kas izmantoti kaujas lauka iegutajas
Krievijas ieroCu sistémas - dronos, raketes helikopteros, ka ari specifiski
retzemju materiali, elektroniskas mtegralas shémas un termokameras)

Papildinats divejada lietojuma precu saraksts.

Aizliegts divejada lietojuma eksportéto precu un tehnologiju tranzits
caur Krieviju.

Noteikti importa ierobezojumi precém, kas Krievijai rada ievérojamus
ienemumus (piemeéram: asfaltam un smtetlskaJam kauCukam).

Uzsakts licenCu apturéSanas process 2 mediju kanaliem - "RT Arabic" un
"Sputnik Arabic".
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Eiropas Savienibas 10. Sankciju pakotnhe 2/2
2023.gada 25.februaris

Tiek ierobezota iespéja Krievijas valstspiederigajiem ienemt jebkadu
amatu ES kritisko infrastrukturu un vienibu parvaldes strukturas.

Aizliegums nodrosinat gazes uzglabasanas jaudu (iznemot LNG kompleksu
dalas) Krievijas valstspiederigajiem.

Noteiktas sankcijas vél 87 personam un 34 vienibam, tostarp svarigakajiem
lEmumu pieneémeéjiem, militarajiem vaditajiem, "Wagner Group" militarajiem
komandieriem un dronu razotajiem, ka ari Alfa-Bank, Rosbank, un Tinkoff
Bank.

Noteikts detalizetaks zinosanas pienakumus par lidzekliem un
saimnieciskajiem resursiem, kas pieder saraksta ieklautajam personam un
vientbam un kas ir iesaldéti vai kas tikusi parvietoti 1si pirms ieklausanas
saraksta.

Gaisa kugu operatoriem bus japazino par neregulariem lidojumiem
savas valsts kompetentajam iestadém.
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Normativais regulejums
Aizliegto precu saraksts un Divéjada lietojuma precu saraksts
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http://data.europa.eu/eli/reg/2022/328/2022-02-25
http://data.europa.eu/eli/reg/2021/821/2023-01-12

Preces un tehnologijas (1)

Aizliegto precu saraksts un Divéjada lietojuma saraksts

/1. Japarbauda produkta vai tehnologijas
veids;

2. Pievérsiet uzmanibu preces vai
tehnologijas specifikacijai;

3. Parliecinieties, vai produkts nesatur
nevienu no uzskaititajiem elementiem;
4. Pievérsiet uzmanibu, vai prece vai
tehnologija nesatur neko tadu, ko var
\izgatavot ar reverso inZzenieriju!

1. Humanitarie mérki, veselibas arkartas
situacijas;
2. Arstniecibas vai farmaceitiskajiem
nolukiem;
3. PriekSmetu pagaidu eksports
izmantosSanai zinu medijos;
4. Programmaturas atjauninajumi;
5. Patérétaju komunikacijas ierices;
6. Kiberdrosibas un informacijas drosibas
nodrosinasana; vai

\7. Personigas izmantoSanas mérki )
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Preces un tehnologijas (2)

Aizliegto precu saraksts un Divéjada lietojuma saraksts

civilajos jautajumos;

2.Sadarbiba kosmosa programmas;

3.Civila kodolenergijas sadarbiba;

4.Kugosanas droSiba;

5.Civilie telekomunikaciju tikli, interneta
pakalpojumi;

6.Dalibvalsts vai partnervalstu juridisku personu,
vienibu vai struktdru vai to ipaSuma esoso juridisko
personu, struktdru, vienibu ekskluzivai izmantosanai;
7.ES, dalibvalstu un partnervalstu diplomatiskas
parstavniecibas, delegacijam, véstniecibam, misijam.

GSadarbTba starp ES, dalibvalstim un Krieviju \ @

e (v
(= ()
(v ()

Izpnemums
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Praktiski padomi sankciju riska mazinasanai (1)
Klientu un sadarbibas partneru izpéte

— Veiciet savu biznesa partneru un klientu
uzticamibas parbaudi

— Dokumentejiet procesu, atklajumus un
ieteikumus

— Parbaudiet, vai preces, pakalpojumi, tehnologijas
ir aizliegto precu vai divéjada lietojuma precu
saraksta vai ari ir kadi nozaru ierobezojumi?
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Praktiski padomi sankciju riska mazinasanai (2)
Klientu un sadarbibas partneru parbaudes veidlapa

Patiesa labuma guveji
uma partn rbaudes veidlapa (morSdit wisus dafbriskuz, kam pieder 25% un vairdk skoijes vai kepitls daf val tos 4 dalibniekus,
kam pieder lielSkaiz aloiju vai kapitsls dalu skaits)

Nosaukums: Registricijas vieta un Nr.: Erds Uzvards (oniginalvalods): Pievienotas dokumentu
Juridisks veidojuma statuss (fa attiscindmsz}: Registréciju apliecinoss dokuments: Vands Uzvards (starplaufiskas civilae aviacias | kopijas, uz kuru pamats ir _ B
| Homercdarbibasveids: | Fievienofi dokuments(-). kas orgeniziciiaz standarts fransliterdcid): weikia Fiziskas personas HJabine
JIJI'_IdIS.lCE .Edl'_ESE: _ _ _ apl!egl_ns Julld!ska:§ personas . . identifikacia;
_Sa!"-!n"::mskss darbibes viets (fa afskirss no dlt?".‘a_s.,snu val mg'slmc”"l X OJaline Citi personas lietotie vBrdi un segwirdi, (ja (547 | Pases/Personu aplier_'inaE.E dokumenta numurs un
JuridizkSs sdreses): (cibindzanas fgums, sfatlh . . . A
wtml ) JrJ.. _ i \n\md? (merazidentiem): i i
Korespondences sdresa (ja al3kiEs no Fizvienots dokumentz, kas DzimZanas dstums’ Personas kods: |IzdoSanas datums (nerezidentam):
JuridizkSs sdreses): apliecing juridiska veidojuma DZi”"E-"""Ei lzdevEjiestade (nerezidentam).
statusw, zveidosanas mrki, O Ja0 ME Dzimsanas viets: |lzdevéjvalsts (nerezidentam):
Kontsktpersona: nosaukumu, struktinu un Pilsoniba vai pavalstnieciba: PaSreizéjd deivesvietas adrese:
Talrunis/E—pasts:: parvaldes mehanismu: Deklarétd dzivesvieta: Korespondences adrese, ja nesakit ar deklarsto:
Carfuma partnera meitas, mates uznémumi: Timekls vietnes sdrese: % no akcijim wai kapitils daldm:
Banka: Kanta Mr.: Tie£s vai netiedad veidd kontroléto Darfjuma Koniroles veids:
Ervarniaper=o — partnera kapitdla dalu vai skeiju, tai skaitd Clipa&nieks, ODalbnieks, [Akciondrs, [Biedrs,
Wards Uzvards forigingivalod. Pases/Personas apliecinosa dokumenta Nr. tie5as vai netieSds idzdalibas, Tpatsvars [Fersonalsabiedribes biedrs. CModibingiums
Wards Uzvards (Starpfautiskds civildz avidejas | [nerezidentam) un veids: kop&ja skeitd, ki arf tieki vai netiesi o T T I L
organizacijas standarts transliterdcia): . _ - Tstencjsmas Darfjuma partners kontrokes dibintdjs, Clzpildinstitdcijas vai pérvaldes institicijas
lzdoZanas datums [nerezidentam): waids: parstavis,
{_3|t| personas listotie vardi un segvardi, ja t5di |ZdEV?]_IEElEdE fnere;:denfamj: OCits (IGdzu noradit) (%)
i — |zdevEjvalsts (narezidentam): Ja kontroli Tsteno ar fiziskas personas starpniecibu (I0dzu noradit vardu, uzvardu, dzim3anas datums):
DzimZanas datums! Personas kods: Filnvarojuma pamats un apjoms: 3 . )
gzi"”':'”"i o F;?“i%”?*;ndkf:‘k“m‘i”‘fw@! Ka atseviSka persona, kas kontrolg: O uz pilnvarojuma liguma pamats; [ uz ipaSumtiesibu pamata
zimEanas vieta: attiecigd menta kopiju, P : . = P : o P .
Filsoniba vai pavalstnieciba: kas apliecina Personas OJa O MNé prE_m‘e#am: .sa.f:lreu'n_baa a!JEFCIbEZ\jJﬁ.! ?rbme déﬁbn]ﬂ? _"flrm.m*as ;?e.rslt::nas Jpa.smeksjl. I? u_Z, -
Deldarsta dzivesvista: tiesibas parstavat juridisko darfjuma attiecibu pamata. Ceaur juridisko veidojumu (pieméram, nodibingjume vai fraatz) ki dibindtajs.
personu: Oeaur juridisko veidojumu (pieméram, nodibingjums vai trasts) ki pilnvarotdjs. O caur juridisko
Patreizéjd dzivesvietas adrese: Fievienotas dokumentu yaidojumu (piemérsm, nodibinSjums vai frastz) k3 pSrvalditajs.
Amats: kopijas, uz kuru pamats ir 0450 NE Informacija par Darijuma parinera galvenajiem sadarbibas partneriem:
Kontaktadrese: wveikiz Fiziskas personas Mosaukums: Regisiracijas viets, datums un numurs:
_ identifikacita: Saimnieciskas darbibas vieta, juridiska Patiesa labuma guvEjs:
Talrunis: E-pasta adrese: adrece:
Valdes/Padomes locel — —— - — N T — -
Vards Uzvards (origingivalods): Pievienotas dokurmenty Juridisks VEIdDJLIn'lE. 5ta:!b..|55 (is attiecindms}: REgIS[r‘aDI.jL.I 5p|IEDII1055. dokuments:
Wards Uzvards (sfarpfautiskds of kopijas, uz kuru pamats ir - _ Komedrbl'has WIE' o e TIEHB IEhE' drase: - - — "
R N H A O .Ja 00 Me Informacija par Darijuma attiecibam (mérku un biifibaz izz aprakets, kaz vismaz ieiver Daijma veidy,
organizacijaz standarts fransliterdciia): veikia Fiziskas personas . ¥ = . i ¥ v
identifikSciia: apjomu, Darmuma summu un makssiuma veidSsnas veidu):
Citi personas listotie vardi un segvardi, (& t5di | Pases/Personas spliecinosa dokumenta Mr. —
i} (merezidentam): Informacija par paaugstinatiem Sankciju riskiem (ehe fzs apraksts):
DzimZanas dstums/ Personas keds: . |
Dzimums: IzdoZanas datums (nerezidentam): Informacija par aizdomiga darifjuma riskiem (aizdomiga darfjuma pazimes rss apraksatz):
Driméanss vists: fzdevjssiios (nerezidentam): -
Pilsoniba vai pavalstnieciba: lzdevéjvalsts (nerszidentam):
Deklsreta dzivesviets: PaSreizéjs dzivesvietas adrese: KonstatStie riski
Dalibnieki (sizpddd par katru):
Wards Uzvards forigindivalods): Fievienotas dokumentu
Wards Uzvards (sfarpiaufishSs civilds avidcias | kopijas, uz kuru pamats ir OJa 0 M
organizdcijas standarts fransliterScia): veikia Fiziskas personas o
identifitcija: Darbinieks.
Citi personas listotie vardi un segvardi, Ja tidi | Pases/Persones spliecinesd dokurments Nr. Datums:
irk: (merezidentam):
Dzimsanas datums! Personas kods:
Czimums: lzdoZanas datums [nerezidentam): Retomendacja:
Czimianas vieta: lzdevijiestdde (nerezidentam):
Filsoniba vai pavalstnieciba: |zdevEjvalsts nerezidentam):
Deklargtd defvesvista: Paireizsjd drivesvietas adrese:
Vaohisjs: Dratums:
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Praktiski padomi sankciju riska mazinasanai (3)
Ligumi, apstiprinajumi, politikas un proceduras

— Ieklaujiet savos ligumos sankciju klauzulas, lai Jusu uznemums butu pienacigi
ligumiski aizsargats un Jums ir ari ligumisks pamatojums vienpuseji izbeigt
darijumu attiecibas

— Vajadzibas gadijuma sanemiet apstiprinajumu no Jusu biznesa partneriem un
klientiem, ka preces, pakalpojumi, tehnologijas, ko Jus viniem sniedzat vai
sniedzat, ir paredzétas nemilitaram lietojumam un nemilitaram galalietotajam un ka
tie nav paredzeti juridiskai personai vai strukturai Krievija vai Baltkrievija, vai tos
nav paredzets izmantot Krievija vai Baltkrievija vai citas teritorijas uz ko attiecas
ierobezojumi

— Aktualiz€jiet un stipriniet iekSejas politikas, procediras un vadlinijas sankciju riska
mazinasanai Jisu uznémuma

— Izstradajiet vienkarsu procesu, lai zinotu par parkapumu vai sankciju apiesanu
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Praktiski padomi sankciju riska mazinasanai (4)
Atlauju, saskanojumu sanemsana nepieciesamibas gadijuma

— Noveért€jiet, vai ir nepiecieSams sanemt
kompetentas institucijas atlauju, lai pabeigtu vai
turpinatu uznemejdarbibu augsta riska
jurisdikcija

— Noveért€jiet, vai ir nepieciesams lagt Jisu bankai
atlauju, lai pabeigtu vai turpinatu maksajumu
sankcionétam subjektam

— Ipasi atbrivojumi saskanojot ar Latvijas Banku

— Piekrisana darfjumiem no kompetentas iestades /
Arlietu ministrijas

17
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