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Nakotnes prognozu izveide

Izpetiet un izvertéjiet noieta tirgus

Izp@tiet un izvertejiet noieta tirgus, kuros uznémums plano darboties: tajos pastavoso
likumdos$anu, nodoklu politiku un konkurenci, noskaidrojiet, vai valstt netiek planotas
izmainas, kas butiski var grozit organizacijas darbibas nosacijumus. Piem&ram, vai
netiks palielinats vai samazinats kads nodoklis, kas ietekmé izejvielu cenas vai
darbaspéka izmaksas u.tml. Piedavajam vairakas noderigas saites UZ Vietném par
argjiem tirgiem.

Planojiet apjomus un resursus

P&c situacijas apzinasanas japariet pie situacijas modelesanas. Japlano razosanas un
pardosanas apjomi un to nodro$inasanai nepiecie$amie resursi: iekartas, tehnologijas,
darbinieku skaits un to algu lielums, telpas (vai tiks nomatas vai iegadatas TpaSuma)
u.tml.

BudzZeta sagatavoSana

Kad ir saplanoti nepiecieSamie resursi darbibas sakSanai, var pariet pie budzeta
sagatavoSanas procesa. Kopgjais uznémuma budzets veidojas no vairakam
sastavdalam, kas dod iesp&ju diezgan brivi izv€leties, kuru no dalam un cik liela mera
izmantot. Tomer butiskakas dalas, kuras biitu izmantojamas jebkura uzp€muma, ir
raZoSanas vai pardoSanas budZets un izmaksu budZets.

Planojiet pardoSanas iepemumus
Planojot pardoSanas apjomu, ir svarigi zinat ne tikai kop€jo pardoSanas summu, bet
ar1 pardodamas vienibas, jo, piem&ram, mainoties tirgus situacijai (samazinoties vai

palielinoties cenam), var visai vienkarsi aprékinat, ka §1s izmainas ietekmes
uznémuma pardoSanas apjomus.

Planojiet izmaksas


https://www.swedbank.lv/pakalpojumi_uznemumiem/atbalsts_uznemumiem/

Kad pabeigta pardoSanas planoSana, var pariet pie izmaksu planosanas. TieSo izmaksu
noteikSanai var izmantot jau zinamo pardodamo vienibu skaitu, kuru reizina ar vienas
vienibas pasizmaksu. Razo$anas uznp@émumam, planosana izmantojot vienibas
pasizmaksas summu, svarigi ir atceréties ar1 par iesp&jamam izmainam pasizmaksa
dazadu apstaklu iespaida, tapec var gadities, ka javeic parrekins. Ipasi bitiski tas ir, ja
izmaksas jasamazina.

Gatavojot budzetu, netiesas izmaksas ir svarigi sadalit pa grupam vai uznémuma
nodalam. Ieteicams atseviski rékinat nepiecieSamos izdevumus pardosanas un
administracijas vajadzibam. Labak biitu Sos izdevumus sadalit iesp&jami siki, pat lidz
katra darbinieka algai, mobila talruna rékinam, dienesta auto degvielas izlietojumam
un darba vietas aprikojumam, papildus analizgjot ar1 So postenu lietderigumu.

Papildus ir japlano arT investicijas, proti, vai turpmak ir paredz€ts nomainit iekartas,
atjaunot nolietoto datoraparatiiru u.tml. Tas nozimé, ka vajadzigs ar1 investiciju
budzets. Riipigi jaapsver ar1, kads biitu vispiemérotakais laika periods, kada
uznémums plano norakstit investicijas, t.i., kada bis lietota nolietojuma likme.

Naudas plusmas planoSana

Kad uznémuma vadiba jau zina paredz&tas pardoSanas apmérus un planotas izmaksas,
ka ar1 iespg&jamos ieguldijumus, ir laiks gatavot naudas pliismas budzetu. Taja
jaieklauj visi iesp&jamie iep€mumi un izdevumi, ieskaitot materialu izdevumus,
pardoSanas un administracijas izmaksas, pamatlidzeklu iepirkSanu un pardosanu,
iespe&jamo kreditu atmaksasanu vai planoto kreditu sanemsSanu, art dividenzu izmaksas
vai pamatkapitala palielinaSanu.

Lai veiksmigak sagatavotu naudas plusmas planu, javeic $adi darbi:

1. Aprékiniet uznémuma pircéju (debitoru) maksajumus:
o Noskaidrojiet budzZeta paredzéto ienémumu apjomu pa ménesiem.
o Noskaidrojiet pircéjiem pieskirta atlikta maksajuma ilgumu.
2. Apreékiniet, cik lieli bis naudas maksajumi piegadatajiem:
o Noskaidrojiet produkcijas raZoSanas apjomu un materialu izlietojumu pa
meénesSiem.
o Noskaidrojiet materialu krajumu izmainas, attiecigi art materialu iegades
apjomu un iegades izmaksas pa ménesiem.
3. Noskaidrojiet piegadataju noteikta atlikta maksajuma periodu ilgumu.

Izmantojot ieprieks noraditos apsveérumus, jaaprékina, kad tiks sanemti maksajumi no
debitoriem un kad bils jaizdara maksajumi piegadatajiem.

Janoskaidro pargjie ikmeénesa maksajumi, pieméram, izdevumi pamatlidzeklu iegadei,
darbinieku algu maksajumi, telpu nomas maksa, Tstermina vai ilgtermina kredita
ikménesa maksajumi, nodoklu maksajumi u.tml.

Atcerieties, ka naudas pliismas plans rada vienigi planoto naudas apriti un pat
vislabakie plana aprékini nebiis pilnigi precizi. Tadel neizbégami radisies faktisko
datu novirzes no budzeta paredzetajiem datiem. Sagatavojot naudas plismas planu



nenoteiktos apstaklos, jaizmanto varbiitibu analize, tas ir, japaredz dazadu notikumu
scenariju iesp&jamiba, ka arT jaizverte budzeta pamatfaktoru ietekme.

Piedavajam naudas plusmas planotaju

Planu izpilde

BudZzeta sagatavoSanas procesa visbutiskakais ir paSa plana sagatavoSana, tomer
nekada zina nedrikst aizmirst, ka uzp€émumam ir ne tikai japlano sava nakotne, bet art
laiku pa laikam japarbauda, ka veicies ar planota izpildi. Tas paradis ne tikai to, cik
precizi planoSana atbilst realai situacijai, bet ar1 laus laikus pamanit iesp&jamas
novirzes no planota un laikus meklét risinajumu situacijas uzlaboSanai.


http://www.manambiznesam.lv/lv/category/noderigi-riki/

