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lkviens uznemums ir atkarigs no dabas resursiem un
ietekme vidi. Lai cik mazs bitu, tas patéré energiju un
rada atkritumus.

Tapec katram uznemumam butu jaapzinas dabas
resursu izmantosanas ierobezojumi un javeicina
atbildiga precu razosana un paterins.

Talak ir minéti galvenie dabas resursu efektivitates
raditaji, kas uznémumiem butu janem vera, lai
samagzinatu savu ietekmi uz vidi.
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Mazinat CO, emisijas

SEG emisijas ir galvenais klimata parmainu virzitajs. Biznesa uzdevums ir mazinat
uznémuma raditas emisijas pec iespejas atrak un krasak. Galvenie soli seit ir:

e izprast uznemuma oglekla pedas nospiedumu;

e paust skaidru apnemsanos samazinat emisijas, nosprauzot ilgtermina un videja
termina merkus. Gala merkis ir [ldz 2050. gadam samazinat emisijas lidz nullei;

e jeviest emisiju mazinasanas pasakumus visa uznemuma vertibu kéde un
kompenset atlikusas emisijas.

Savukart, lai aprekinatu sava produkta vai pakalpojuma CO2 pedas nospiedumu, ir
javeic produkta dzives cikla novértéjums (LCA).

» lepazisties ar Greenhouse Gas Protocol metodologiju, ki méra biznesa emisijas
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https://ghgprotocol.org/standards

Mazinat energijas paterinu un pariet uz
atjaunigiem resursiem

Sis ir uznémuma SEG emisiju mazina$anas efektivakais solis. Taja ir batiski
samazinat uznémuma atkaribu no fosila kurinama (ogles, nafta) un pariet uz
atjaunigo energiju (saules, veja, geotermalo). Ja to paveiktu, uznémuma emisijas
automatiski kristos. Tomer prakseé visbiezak pirmais solis bis energijas patérina
samazinasana un efektiva energijas izmantosana. Uzlabota energoefektivitate nes
izmaksu ietaupijumu.

» Izpéeti International Energy Agency bagatigos resursus, lai uzzinatu par savai nozarei piemeérotiem
risinajumiem
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https://www.iea.org/fuels-and-technologies

Atkritumi un resursu efektivitate, otrreizeja
parstrade un atkartota izmantosana

Resursu efektivitates uzlabojumus var atrast, parskatot produkta dzives ciklu un
meklejot iespejas ietaupit udeni, izejvielas un citus resursus, radot, razojot vai
transportejot savu produktu, ka art aizstajot izmantotos materialus ar otrreizeji
parstradatiem vai tadiem, kas biologiski noardas vai ir parstradajami. Sadi razoti
produkti uzruna videi draudzigus pateretajus.

Vel lielaku efektivitati var iegut, parveidojot biznesa modeli vai piegades kedes
struktdru, piemeram, parversot produktu par pakalpojumu vai padarot produktu
remont&jamu un atkartoti lietojamu.

Uznemumi, kas ar dazadam metodem spej samazinat atkritumu daudzumu, var
samazinat atkritumu apsaimniekosanas izmaksas, kas, piesarnosanas cenai kapjot,
atmaksasies.

» Ellen MacArthur Foundation resursi palidzes saprast aprites ekonomikas principus
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https://ellenmacarthurfoundation.org/

Klimata ietekmes novertejums

Klimata sasilsana musdienas ir kluvusi par visaktualako problemu. Steidzamibu un nozimibu
tai pieskir arT likumdosanas izmainas. Liela dala uznemumu ir atkariga no klimata stabilitates
un dabas sistému spejas sarazot izejvielas.

Klimata fiziskie riski rodas, ja Sis dabiskas sistémas tiek apdraudetas laikapstaklu vai
ekosistému lidzsvara izmainu ietekmé. Fiziskie riski uznemejdarbibai var rasties saistiba ar
notikumiem (pieméram, ekstremali laikapstakli) vai ilgtermina norisem (pieméram, globalas
temperatiras paaugstinasanas).

Paraléeli klimata fiziskajiem riskiem uznémuma situaciju var negativi ietekmét likumdosSanas
vai tirgus centieni noverst kaitejumu videi, pieméram, padarot dazus uznemuma aktivus
nelikvidus — tos sauc par klimata parejas riskiem. Ka piemeri tadiem minami: peksna valsts
politikas maina, tehnologiju nomaina, patéréetaju vai investoru noskanojuma izmainas un
radikali uznemejdarbibas modela jauninajumi.

» TCFD metodologija palidzés novértét klimata riskus uznémumam
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https://www.fsb-tcfd.org/publications/

Neviens bizness nevar darboties bez cilvekiem. Bizness
balstas uz cilveku zinasanam un prasméem, labbutibas,
motivacijas, kontaktiem, veértibam un citiem aspektiem,
kas virza uznemumu attistibu, konkuretspéju un
izaugsmi.

Argja vide uznemums palaujas uz piegadatajiem,
organizacijam un kopienam, kas nodrosina stabilu
sabiedribas darbibu.

Tapec katram uznemumam ir svarigi rupéties par
saviem darbiniekiem, ka ar1 nodrosinat cienpilnu un
etisku attieksmi visa uznemuma piegades kede,
leverojot cilvektiesibas un labas nodarbinatibas
pamatprincipus.
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Veseliba un darba drosiba

Musdienas runa vairs nav tikai par fizisko veselibu un drosibu darba vieta, lai ieverotu
darba likumus un izvairitos no nelaimes gadijumiem. Emocionala un gariga veseliba,
kas rada individualo labbutibu un hidz ar to ari visparejo noskanojumu un
produktivitati uznemuma, klust arvien svarigaka, ietekmeéjot precu un pakalpojumu
nodrosinasanu un inovacijas.
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Darbinieku prasmes

lespéja algot kvalificetus darbiniekus ir
galvenais izdoSanas faktors biznesa.
Uznémumiem butu jaiegulda sava
darbaspéka izglitosana un .
parkvalificésana, lai ietu lidzi parmainam
tehnologijas, nozarés, stradasanas _’
mode|os.
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Dazadiba un vienlidziba

Uzneémumi ar dazadibas un vienlidzibas politikam, kur darbinieki jutas noverteti,
cieniti un pienacigi atalgoti neatkarigi no vecuma, dzimuma, invaliditates, rases,
etniskas piederibas, izcelsmes, religijas vai cita statusa, sp€j labak ieviest
jauninajumus, piesaistit labakos talantus, uzlabot orientaciju uz klientiem, uzlabot
darbinieku apmierinatibu un iegut darbinieku iesaistisanos. Viena no svarigakajam
vienlidzibas izpausmem darba vieta ir maksat vienadu atalgojumu par lidzvertigu
darbu.

» Salidzini uznemuma darba vides ilgtspejas raksturlielumus ar World Economic Forum ESG vadlinijam
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https://www.weforum.org/reports/measuring-stakeholder-capitalism-towards-common-metrics-and-consistent-reporting-of-sustainable-value-creation

leguldijums sabiedriba

Korporativas socialas atbildibas prakses, kas, iesp€jams, sakusas ar finansialu
atbalstu risinot problémas vietéjas kopienas (pieméram, ziedojumi partneriem no
nevalstiskam organizacijam), Sodien ir paplasinajusas, ieklaujot cita veida socialos
ieguldijumus, piemeram, darbinieku iesaistisanu, uznémuma ietekmes izmantosanu,
lai piesaistitu [idzek|us no klientiem un sadarbibas partneriem, uznemuma
kompetences ieguldiSanu sabiedribas problémjautajumu risinasana, produktu izstradi
ar socialu merki un citam lidzigam aktivitatem.
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Produkta drosiba

llgtspejigs uznémums ari uznemas
atbildibu par sava produkta ietekmi uz
sabiedribu, lai produkts vai pakalpojums
nekaitéetu lietotaju veselibai un drosibai,
vai neveicinatu nevienlidzibu un
nepasliktinatu dzives apstak|us
atseviskam socialajam grupam.
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Uznemumi ir |oti saistiti ar un atkarigi no vides un
sociala kapitala, un to pamatdarbibai vajadzetu but
ilgtermina vertibas radisanai vai paaugstinasanai,
ieklaujot Sos principus savas biznesa stratégijas.

Tas nav iespé€jams bez labas parvaldibas. Labas
parvaldibas konteksta uznemuma darbibas
parskatamiba klust par arvien svarigaku elementu labai
reputacijai darbinieku, akcionaru, ka ari potencialo
investoru, klientu un partneru vidu.
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13



Uznemuma merka jeb vizijas, vertibu un stratégijas
noformulésana

Definéts uznémuma meérkis un vértibas virza uznémuma attistibu un nosaka
darbinieku ricibu. Skaidrs merkis un pamatvertibas palidz ari izvertéet jaunus biznesa
attistibas virzienus un piesaistit labakos talantus, ta ka arvien vairak gados jaunaku
darbinieku izvelas darba deveju, kura vertibas atbilst vinu vértibam.

Uznémuma stratégija kalpo ka nozimigs instruments uznémumu ilgtermina progresa
iezimésanai. llgtspéjas konteksta ir bitiski stratégijas integrét uznémuma vides un
socialas prioritates, lai uznemums raditu ilgtermina vertibu visam iesaistitajam
pusem, ne tikai 1pasniekiem, ka ari parliecinatos, ka pelna netiek guta, radot negativu
ietekmi uz sabiedribu.
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Kompetenta vadibas komanda

Efektivu uznemuma parvaldibu un
lemumu pienemsanu nodrosina vadibas
komanda ar dazadibu vecuma, dzimuma,
izglitibas un profesionalas pieredzes
zina.
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lekséja kultura un biznesa étika

Uznemums izstrada etikas kodeksu, kas kalpo ka uzvedibas standarts uznémuma
vadibai un darbiniekiem. Etikas kodekss atspogulo uznémuma noteiktas
pamatvertibas, ka ari etiskas un profesionalas uzvedibas standartus un vadlinijas to
Istenosanai.

Ar biznesa éetiku saprot ari izstradatas specifiskas politikas, pieméram, attieciba uz
korupcijas noversanu, godigu konkurenci, trauksmes celsanu un tamlidzigi.

» Baltic Institute of Corporate Governance ir izstradajis virkni vadliniju korporativas parvaldibas
uzlaboSanai dazada lieluma uznémumos
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https://www.bicg.eu/governance/policy-research/

Risku vadiba

Risku vadiba veicama, lai identificétu,
novertétu un vaditu potencialos
notikumus, kas var ietekmet uznemuma
stratégisko mérku sasniegSanu.

Arvien svarigak ir nemt vera ar klimata
parmainam saistitos riskus — gan
fiziskos, gan parejas riskus - Tpasi
planojot investicijas uznemuma talakai
attistibai.
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Caurskatamiba un zi|,10§ana

Uznémejdarbibas caurskatamiba ir process, kura jabut atklatam, godigam, stastot par
uznemuma praksem, politikam, nostajam, kulturu, finansu informaciju, lai iemantotu
uzticésanos no ieinteresétajam pusem.

llgtspé€jas jeb nefinansu parskata veidosana un publicesana ir dala no
caurskatamibas prakses, kur uznemumi sniedz taustamus un ticamus sava ilgtspejas
snieguma pieradijumus.

Parskatu sniegsanai uznemumi pagaidam var brivi izveleties dazadas vadlinijas, to
starpa GRI Standard un Nasdaq ESG Reporting Guide ir popularakas. Tikmer ES
Komisija paredz ES ilgtspejas zinosanas standarta izstradi - Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).
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https://www.globalreporting.org/standards/
https://www.nasdaq.com/ESG-Guide
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en

UZI;lémuma vertibu I,(édes vadiba

llgtspejiga uznemejdarbiba neaprobezojas tikai ar pasa uznémuma ricibu, bet arn
nozime atbildibas uznemsanos par visu vertibu kedi. Uznemejdarbibas vertibu kede
ietilpst piegadataji, kas nodrosSina, piemeram, izejvielas razosanai vai produktus
pakalpojumiem. Vertibu kede ieklaujas art produkta vai pakalpojuma ietekme uz vidi
vai sabiedribu lietosanas un utilizacijas posma.

llgtspejas ietvars jaattiecina art uz uznémuma piegadatajiem, produktu vai
pakalpojumu ciklu, jo nereti tiesi piegadatajiem vai produkta izmantosanai ir vislielaka
ietekme uz vidi vai sabiedribu. To izvertejot, iespejams ari trapigak virzit ilgtspeju
veicinosas aktivitates.
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