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“Sis ir misu otrais finan3u tehnologiju
parskats, kura méginam fiksét esoso
situaciju gan skaitlos, gan attieksmeé 3aja
sektora. Pret pagajusa gada datu fona
esam meginajusi arT saskatTt tendences -
kur tirgus dalibnieki atrodas Sobrid
salidzinajuma ar laiku pirms gada? Ka
vide ir mainfjusies un ko més varam no ta
izsecinat? Citiem vardiem sakot, més
censSamies ieklausrties un analizét.

Pedgjo gadu laika finanSu sektors Latvija
ir guvis ievérojamus panakumus attieciba
uz atrumu, caurskatamibu un spgju radrt
inovacijas un ieviest izmainas atri un
nepiecieSamaja méroga. Pieméram, Sobrid
vairak neka 50 licencétiem tehnologiju
uznémumiem ir dota piek|luve Swedbank
maksajumu, kontu un valGtas mainas
lietojumprogrammu saskarnei jeb API
¢etros musu vietgjos tirgos, ierosinot
vairak neka pusi miljona darijumu ménest.
Atvértas sadarbibas platformas
koncepcija tiek izmantota arT bankas
klientiem pieejamo pakalpojumu
paplaSinasana.
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Finansu tehnologiju
inovacijas var atrisinat
vissvarigakos jautajumus, ar
kuriem Sobrid saskaras
uznémumi - pieaugosas
prasibas mérogam, atrumam
un caurskatamibai.

Lai arT Latvijas finansu tehnologiju nozare
ir sevi pieradijusi ka |oti konkurétspgjigu,
pastav noteikti izaicinajumi, kuri mums
jaatzist un, liekot galvas kopa, jamégina
risinat, lai varétu konkurét globali. Ka
liecina pétijums, finansu tehnologiju
sektora doming nelielas, bet spécigas
komandas, savukart banku sektoram ir
vajadzigi lielaka méroga finansu
tehnologiju risinajumi. Sperot soli $aja uz
sadarbibu vérstaja virziena, Swedbank
radija pirmo finansu tehnologiju
akseleratoru Baltija, kas, cerams, dos
pienesumu daudz straujakai vietgjas
finansu tehnologiju jomas izaugsmei.”

Parskatu sagatavoja Swedbank Latvija

Swedbanko

sadarbiba ar Helve

Helve
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Finansu tehnologiju vide 2021. g.

Par parskatu

lkvienas attistitas valsts neatnemama
sastavdala ir spéciga un sekmigi izveidota
finanSu nozare. Ka zinams, Latvija
pastavigi strada pie savas finansu
sistémas pilnveidosanas, kas ir palidzgjis
2021. gada sasniegt nozimigu
pagrieziena punktu. Janvart Index
Ventures Latviju kopa ar masu
kaiminvalstim Igauniju un Lietuvu atzina
par jaunuznémumiem visdraudzigako
valsti Eiropa®. Finansu nozare ir bijusi
pietiekami veiksmiga, lai spétu audzet
Latvija registréto finansu tehnologiju
skaitu, kas no 91 ir palielinajies 1dz 118.
Sads pieaugums ir ieverojams panakums,
nemot véra Covid-19 pandémijas radrtos
ierobeZojumus un neskaidribu, un tas
liecina par nozares potencialu.

Ta ka finansu tehnologijam ir bitiska
loma Latvijas finansu nozaré, Swedbank
Latvija par partneriem piesaistija
Startin.lv, LIAA, Change Ventures, FKTK
un Latvijas Banku, Tstenojot otru
padzilinato pétijumu par aktivajiem
uznémumiem Latvija, lai noskaidrotu
aktualo situaciju nozaré. Jaunuznémumi,
kuri ir piedalijusies pétijuma, atrodas
Latvija un darbojas finansu tehnologiju
nozaré. Petfjuma piedalijas trisdesmit
devini daZada lieluma jaunuznémumi, kas
ir gandriz 32% no visiem. Lielaka dala
aptaujato uznémumu ir dibinati sameéra
nesen, galvenokart ap 2016. - 2018.
gadu, 2019. gadam esot visaktivakajam
uznemumu dibinasanas gadam.

Finansu tehnologijas Latvija

Latvijas jaunuznémumu infrastruktdru
veido vairak neka 400 registréti
jaunuznémumié, apmeram viena tresdala
no kuriem strada finansu tehnologiju
nozaré. Papildus tadiem starptautiski
izslavetiem uznémumiem ka Mintos,
Creamfinance, Twino, Bitfury, 4Finance, ir
art jauni strauji augosi spéletaji ka,
pieméram, Fintelligence, Snapio,

BeeSage, CellboxLabs un citi. Viens no
lielakajiem pedgja laika sasniegumiem
Latvijas finanSu tehnologiju joma ir tas,
ka laikraksts Financial Times sava
publikacija “Eiropas visstraujak augosie
uznémumi 2021. gada” (1000 Europe’s
Fastest Growing Companies in 2021)
vienu no Latvijas vietgjiem uznemumiem
Sun Finance ir atzinis par otru visstraujak

Finansu tehnologiju uznémumi Latvija (skaits)

2021

2020

2019

2018

75

Jaunuznémumi pastastija par saviem
esosajiem un nakotné sagaidamajiem
izaicinajumiem un iespgjam, ka art ar
svaigu skatu izklastTja savu kopgéjo
novertéjumu par situaciju finansu
tehnologiju nozaré. Tapéc ST pétijuma
rezultatus var izmantot, lai novértétu, kas
vel japaveic, lai palidzétu jauniem
uznémumiem ienakt finanSu tehnologiju
nozaré un atvieglotu to darboSanos taja.
Sis ir otrais par Latvijas finansu
tehnologiju vidi izveidots parskats, kas
lauj gt vel vertigaku ieskatu par
dazadiem laika spriZziem, tadgjadi radot
plasaku priekSstatu par Latvijas finansu
nozari, ieklaujot visas véra nemamas
tendences salidzinajuma ar 2020. gada
Latvijas finansu tehnologiju parskatu.

augoso finansu tehnologiju uznémumu
Eiropa. Tas apliecina, ka Latvijas
jaunuznemumu vide finanSu tehnologiju
uznémumiir pirmrindnieki attieciba uz
mEerogu, sniegumu un spéjam pielagoties
pasaules tirgus vajadzibam, vairojot
finanSu tehnologiju sektora
konkurétspégju.

118
91

1 https://tech.eu/brief/baltic-startups-stock-policies/?fbclid=lwAROMNTDdDsyMMHQXy6dvSSI3mMtfg5VmwdZkU7 Zr4KPciswghU2aQ7aBHal
2 https//www.liaa.gov.lv/en/invest-latvia/start-ecosystem
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Petijuma secinajumi

Biznesa segmenti un modeli

2021. gada visizplatitakie biznesa segmenti
ir bijusi maksajumi un naudas parvedumi,
finanSu programmatira un tiessaistes
investicijas, savukart 2020. gada top
segmenti bija maksajumi un naudas parvedu-
mi, kreditéSana (MVU un lielie uznemumi) un
tieSsaistes investicijas un P2P. Segmenti, kas
2021. gada ir uzradijusi pieaugumu, ir
regulgjuma tehnologijas un identitate, ka art
analitika un lielie dati. Vienlaicigs sarukums
kreditéSana un kapums regulgjuma
tehnologija varétu nebt nejauss. Saskana ar
definiciju regulgjuma tehnologijas nodroSina
IT balstitus regulgjuma risinajumus finansu
sektoram, kas palidz novérst noziedzigi
iegttu lidzek|u legalizaciju (NILL) jeb naudas
atmazgaSanu un citas krapnieciskas
aktivitates, kuram finanSu sektors ir paklauts.
Pateicoties nesen pienemtajam daudz
stingrakam NILLN regulgjumam Latvija un
aizvien vairak plasaka Eiropas limen, Sis
saméra jaunais finansu tehnologiju
apakSsegments varétu bt Seit uzpalikSanu.

Biznesa mode!i

Vietgjie finanSu tehnologiju uznémumi
censas git iespgjami lielaku pelnu, apvienojot
abus - “bizness biznesam” (B2B) un “bizness
patérétajam” (B2C) - darbibas mode|us. Otrs
iecienttakais darbibas reZims ir “tikai un
vienigi B2B" “Bizness biznesam patérétajam”
(B2B2C) pamazam zaude savas pozicijas,
savukart “tikai un vienigi B2C" modelis ir
nedaudz kapis.

B2B & B2C 31%
Tikai B2B 28%

B2B2C

Tikai B2C 13%

P2P 10%

Latvijas finansu tehnologiju uznémumi

pec segmenta

B 2021 2020

21% Maksajumi un naudas parvedumi

15%

Finandu programmatira

1[0 078 Tiessaistes investicijas un P2P

8% Regulgjuma tehnologijas un identitate

Y Kreditesana (MVU un lielie uzn.)

8% Analttika un lielie dati

30% e

lecienitaka

partneriba ar
finansu iestadém (FI)

Attieksme pret partneribu ar
tradicionalajam finansu iestadém ir
batiski maintjusies, vairak sliecoties
uz sadarbibu. Finansu tehnologiju
uznemumi uz bankam raugas vai nu
ka potencialiem izplatiSanas
kanaliem un biznesa partneriem vai
ka klientiem. Tradicionalo finansu
loma ka finanséjuma avotam vai
dasnam testésanas platformu
nodrosinatajam (POC vai
pilotprojektu izméginajumu veida)
samazinas, un ir krities to
respondentu Tpatsvars, kurus vispar
neinteresé sadarbiba ar finansu
iestadem. Proti, finanSu tehnologiju
uznémumi vélas sadarboties, bet uz
vienlidzigiem nosacijumiem.

36% 13% 3%
T (21%) 1 (24%) 1 (9%)

/72%

L (12%)

46%
T (35%)

B FlIk3izplatisanas kanals/partneris
Fl ka klients
Finansgjums

Il POC/Pilotprojekts

I Nav ieintereséti sadarboties ar
finansu iestadi



Mérka tirgi

Tirgus orientacija lielakoties joprojam
ir centréta uz Eiropu. Azijas-Klusa
okeana regions klGst aizvien pievil-
cigaks, savukart Afrikas tirgus
joprojam ir mazizpétits, jo, nerau-
goties uz intriggjoso potencialu, tas
varétu bdt parak ciets rieksts, ar ko
tikt gala, esot Baltijas valstis.

(] - o
Finansejums un
L] - L]
|el;|emum|
Vairums uznémumu atrodas eso50
ienémumu posma, pat nedaudz vairak
neka pirms gada. Ar sakumkapitalu
finanséto uznemumu Tpatsvars ir
palielingjies, savukart pirmas kartas
dalibnieku (A sérijas) Tpatsvars riska
kapitala finansésana ir samazinajies.
Vienlaikus aizvien vairak ir tadu uznému-
mu, kuri ir k|Gst paSpietiekami, pateico-
ties saviem pasu ienémumiem.
Finan3u tehnologiju ienémumu pieau-
gums ir kluvis pieticigaks, neka
prognozets 2020. gada, tomer lielai dalai
ir izdevies parsniegt 700%. Saja zina
vissekmigakie finansu tehnologiju
biznesa segmenti, Skiet, ir bijusi maksaju-
mi un naudas parvedumi, kreditéSana
(MVU un lielie uzn.) un finansu program-
matdra. Lielakajai dalai aptaujato
uznémumu ir izdevies piesaistt lldz 100
000 EUR, bet tikpat iespaidigai dalai
(31%) - no 1 Iidz 10 miljoniem EUR. 36%
respondentu mérkis ir nakamaja karta
piesaistit 1-5 miljonus EUR lielu finanse-
jumu; 23% cer piesaistTt vairak neka 5
miljonus EUR, savukart 21% vispar
neplanoistenot vel vienu kartu.

Vidéjais ienémumu
pieaugums 2021. gada

0

lenémumu kritums

>700% pieaugums

N/A

100-300% pieaugums

1-100%

Eiropa

85%

Uzr;lémuma attistibas
posms

pirms ienémumiem

ar

Cik |
esat

5-10 mil;.

0.5-1 milj.
21%

esosiem ienémumiem

ielu finansejumu
savakusi lidz Sim?

10% 51%

100-250K

8%
250-500 tikst.
5%

) (88%
»

0-100 tukst.

e
~Azijas-Klusa
okeana regions

< 10%

e o 1 (6%)

Finansésanas posms

Pasu ienémumi

Sakumkapitals

Pasu °
VEREIES 16%
Pimsséklas

VESEIES 16%

Sérija A 10%

SérijaB 2%

Cik daudz finanséjuma
gaidat nakamaja karta?

<1 milj.
M 1-3milj.
3-5 milj.
>5 milj.
Not planning another round



Latvija ka mitnes valsts
Kas bija galvenais iemesls, kapéc izvéléjaties Latviju?

43%

Infrastruktdra un inovacijas iespéjas

20%

7% Valsts atbalsts

2% Nodok|u regulgjums

Liadzam novértét sos valsts atbalsta un reguléjuma vides aspektus Latvija

B vidsji

Lotislikti I slikti

fuy
v

Jury

0

Inkubatori /
akseleratori

Pieejamas
“smilSu kastes”

Latvijas infrastruktdra un inovaciju
iespéjas ir galvenais faktors, kura dé|
Latviju izvElas par mitnes valsti
uznémuma dibinasanai. Lai gan értas
uznémejdarbibas uzsaksanas nozimigums
ir krities salidzinajuma ar pagajuso gadu,
tas joprojam ir otrs nozimigakais faktors.
Bitiska loma ir arT gimenes saitém ar
Latviju - Latvijai vai nu ka mitnes valstij
vai dzlvesvietas valstij.

Savukart valsts atbalsta novéertésana ir
ievérojami sarukusi, un lidziga tendence ir

36%

Draudzigs regulgjums

Erta uznémejdarbibas uzsak3ana

36% Gimenes saites ar Latviju

15% Talantiga darbaspéka izmaksu efektivitate

15% Talantiga darbaspéka pieejamiba

I varétu bt labak Labi I Lotilabi
Finan3u Jaunuznémumu
motivatori viza

vErojama art par tiesisko regulgjumu un
rtu uzneméjdarbibas uzsaksanu. No
pieejamajiem valsts atbalsta
pasakumiem visaugstak tiek vertéts
Startup Latvia, kam seko ES zilas kartes
VIZas un Jaunuznémumu vizas
programmas. Savukart Jaunpienacéju
programmu un pieejamas “smilSkastes”,
sprieZot péc atbildém, vajadzétu
pilnveidot.

Viet8jais talantiga darbaspéka fonds ir
VEl viens pieaugoss izaicindjums - ta

Zila karte

Jaunpienacgju Startup Latvia
programma bezmaksas konsultacijas
un atbalsts

pieejamiba samazinas,
IT/programmatdras izstradatajiem
trikstoSo specialistu saraksta krietni
apsteidzot citus. Ka atzist uznémumi, ta
iemesls nav tik daudz nepiemérotas
prasmes vai parspilétas darba algas
prasibas, bet gan gluZi vienkarsi cilvéku
trikums. Otra visvairak nepiecieSsamo
specialistu grupa ir normativas atbilstibas
un NILLN specialisti, ka art biznesa
attistTtaji, lai gan pédgjie minétie - daudz
mazaka mera neka pirms tam.



Latvija visgrutak atrodamie specialisti, ko pienemt darba

IT/Programmatiras izstrade
8%

Normativa atbilstiba un NILLN ! (15%)

Biznesa attistiba
Klientu atbalsts

rodutuvede Kads ir galvenais iemesils,
Citi kapéc tas ir gruti?

B Talantiga darbaspéka trikums
NepiecieSamo prasmju trikums
Darba algas neatbilstiba

B Nav pamata siidz&ties 31% 59%

{ (32%) T (41%)

Vai komanda Latvija strada darbinieki no citam valstim?

Nav parsteidzosi, ka talantiga darbaspéka trukums vismaz dalgji tiek aizpildits ar

darbinieku piesaistiSanu no arvalstim, 66% aptaujato uznémumu ir arvalstu darbinieki,

kuri strada to Latvijas komandas - galvenokart no Centraleiropas, bet ari no Ziemeleiropas 13
un Rietumeiropas, ka arT Azijas-Klusa okeana regiona.
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Finansu tehnologiju komandas

Komandu lielums Latvija Latvija darba pienemto specialistu skaits
Nav sniegta "
informacija 36%
2% 54%
{ (15%) L (71%)
15%
13%
1 (9%)
2%
o 0 12 25 510 10-20 20-50 >50
26% 1(9%) 1(23%) {(21%) {(21%) 1 (11%) 7T (6%) 7 (9%)

T (20%)

Lielaka dala vietgji registréto finansu
tehnologiju uznemumu ir vertgjami ka
mazie vai mikro izmera uznemumi pat pec
Latvijas mérauklas, jo vairak neka pusei
komandas sastav no mazak par 10
darbiniekiem. Tas varétu bt skaidrojams ar
uznémumu salidzino3iT1so pastavesanas
laiku, ka arT to, ka vairums no tiem ir dibinati
pédgjo piecu gadu laika, tostarp 2019. gada,
kas ir bijis visaktivakais uznemumu
dibinaSanas gads. Tomér salidzinajums ar
pagajuso gadu liecina, ka komandas ir
paplasinajusas. Lai gan pat 71% no 2020.
gada aptaujatajiem uznémumiem bija
mikrokomandas mazak neka 10 cilvéku
sastava, Sobrid Sis Tpatsvars ir samazinajies nakamaja gada plano sievietes vadoZos
[1dz 54%, kameér pargjie uzneémumi komandu paplaginat amatos
nodarbina 10-50 cilvékus vai vairak.

62%

Dzimumu sadalijums
(sievieSu % uznémuma)

Ka labi zinams, globala méroga raugoties,
finanSu tehnologiju sektora dominé
viriesi. Latvija tada pati situacija tika
konstatéta aptuveni 62% aptaujato
uznémumu, kur sievietes veido mazak
neka pusi darbaspeka. Tomeér sievieSu
loma neb{t nav maznozimiga - 60,5%
aptaujato uznemumu vadibas komanda ir
vismaz viena sieviete, un $ada tendence ir

pieaugosa salidzinajuma ar periodu tikai
pirms gada.

0-10%  10-30% 30-45% 45-55% 55-70% 70-90%

23%




Atskats uz 2020. gadu

Nav parsteidzosi, ka lielaka dala
uznémumu pagajusaja gada stradaja
attalinati, tikai nelielai dalinai paliekot
uzticigai klatienes darbam biroja.
Protams, ir grati noteikt, vai pareja uz
attalinatu stradasanu notika tikai
Covid-19 pandémijas dél, jo finansu
tehnologiju sektors sava batiba ir balstits

Attalinats darbs
peédéja gada laika

tehnologijam un to neierobeZo fiziska
atraSanas vieta, lidz ar ko argjais spiediens
uz parcelSanos tieSsaiste varbt isti
nemaz nebija iz8kiross.

Lielakie izaicinajumi, ka to prognozgja
pétijuma dalibnieki vien pirms gada, tik
tieSam bija saistTti ar darbibas
paplasinasanu starptautiska méeroga un

A

Ja, lielaku dalu laika
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42%

kvalificeéta darbaspéka piesaistiSanas
grutibas. Turklat tirgus paplaSinasanas
un produktu/IT izstrade izradijas vél
lielaks izaicinajums neka paredzéts -
iespéjams vismaz dalgji de| Covid-19
pandémijas un tas izrietoSajiem
ierobeZojumiem, kas nebija prognozeti.

AN 5%
B

NEg, galvenokart biroja

48%

Paplasinasanas starptautiska
meroga

Kvalificeta darbaspéka piesaistisana

VX0 b7 Produktu/IT izstrade

34%

Ar Covid-19 saistTtas problémas un ierobeZojumi

29%

Pietiekama finanséjuma nodrosinasana

24%

Komandu attalinata vadiba

21%

Partnerattiecibu veidoSana ar lielajiem spéletajiem

21%

Pielago3anas klientiem

18%

Produktu vai tirgus piemérotiba

16%

Produktu portfela paplasinasana

13%

Normativo aktu prasibu izpilde

o, = = . =
578 Uznemuma reorganizacija vai restrukturizacija



Nakotnes prognozes

Regulejuma tehnologijas, ka art Kur saskatat vislielakas iespé&jas finansu tehnologijam
personigas finanses, tiek uzskatitas par - e -
tuvakaja nakotné visdaudzsoloSakajam tuvakajos 1-2 gados °

jomam, kas atbilst arT Eiropa verojama-

jam jaunakajam aktualitatém. Atvértas

sadarbibas platforma, lai arTjoprojam

daudzsolosa, ir zaudgjusi savu nakotnes 33%
pievilcibu Cetrkartigi salidzinajuma ar

periodu vien pirms gada.

13%
X

o,
13% I Regulgjuma tehnologijas

Izaicinajumu saraksta joprojamir jau T (6%) Personigas finanses
zinamas lietas: paplasinasanas starptau- Zibmaksajumi

tiska meroga, talantiga darbaspéka B Atvértas sadarbibas platforma
piesaiste un produktu/IT izstrade. Vel B Digitalas valatas
bazas rada normativo aktu prasibu 10% Kapitala parvaldiba
izpilde, kam, ka sagaidams, turpmak bas 1 (9%) Cit

daudz lielaka loma (salidzinajuma ar

galvenajiem izaicinajumiem 2020. gada). 8%

Vienlaikus tiek sagaidits, ka ar Covid-19 {(12%) 13%

saistitie ierobeZojumi bitiski samaz- 10% il

inasies, vismaz cik tas attiecas uz T (6%)

negativu ietekmi uz finansu tehnologiju

aktivitatem.

2021.-2022. gada gaidamie izaicinajumi

PaplaSinasanas
starptautiska méroga

44% Kvalificeta darbaspéka piesaistisana

Produktu/IT izstrade

33% Produktu portfela paplaSinasana

Partnerattiecibu veidoSana ar lielajiem spéletajiem

25% Normativo aktu prasibu izpilde

23% Pietiekama finanséjuma nodroSinasana

Pielagosanas klientiem

Y Produktu vai tirgus piemérotiba

8% Ar Covid-19 saistitas problémas un ierobeZojumi

o, = 0_= oo . SR
3% Uznemuma reorganizacija vai restrukturizacija

salidzinajuma ar galvenajiem izaicinajumiem ieprieksgja gada
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Latvija faktos un skaitlos

Latvija ir salidzinoSi maza valsts, tomér
latvieSi spgj bt arkartigi lepni par
notiekoSajiem pasakumiem, kas tiek
Tstenoti regulg&juma un biznesa
infrastruktdras uzlaboanai. Sie centieni
viennozimigi ir bijusi sekmigi, jo Sobrid
Latvija globala méroga ir atzita par
labako vietu jaunuznémumu dibinasanai.

Kreditreitingi

D Fitch Ratings
A- (prognoze: stabila)

D Moody’s
A3 (prognoze: stabila)

D standard & Poor’s
A+ (prognoze: stabila)

D ral
A (prognoze: stabila)

Saskana ar prognozém
izaugsme Latvijas
ekonomika pieaugs par

Zemas procentu likmes apvienojuma ar
vairakam reformam, ko valdiba plano
Tstenot, lai palidzétu ekonomikai atgities
no Covid-19 negativas ietekmes, art ir
unikala iespéja pastiprinat digitalizaciju
un pareju uz zalajam tehnologijam.
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Jaunuznémumu ekosistema

Swedbank lepojas bt par jaunuznémumu kopienas dalibnieku. Pedgjo gadu laika esam piedalijuSies dazadas aktivitatés, palidzot
attistit Latvijas jaunuznémumu ekosistému. Més vienmér meklgjam jaunas idejas, esam gatavi dalities pieredze un palidzet veidot
atbalstoSu vidi revolucionaru risinajumu izstradei.

Hakatons ’Hack
for the Future’

2020. gada atverto inovaciju vadibas
uznémums Helve un Swedbank kopigi
rikoja ilgtspgjas hakatonu ‘Hack for the
Future' Pasakums notika tieSsaisté,
pulcgjot vairak neka 300 tehnologiju
entuziastus un ilgtspéjas ekspertus.
Pasakuma meérkis bija izstradat
ilgtspéjigus risinajumus labakai nakotnei.
Finala iekluva 30 komandas, un par
uzvarétadju tika atzita komanda
Adventums, kas radija risinajumu
bdvniecibas risku mazinasanai un darba
apstak|u uzlaboSanai bivlaukumos.

Sadarbiba ar
TechChill

Swedbank ¢etrus gadus cieSi sadarbojas
ar TechChill. Swedbank un TechChill ir
kopTgi rkojusi vairakums pasakumus.
Pieméram, 2021. gada tika sarikota pirma
Swedbank Seedtalks diskusija, kura tika
atklats tas, ka akseleratora programmas
jaunuznemumiem var palidzet
neatkapties no sava pamatmérka un
veicinat uznémumu ilgtspgju. Swedbank
komanda arT nodroSindja vértigu saturu
attieciba uz ilgtspéju TechChill 2021.
gada konferencei.

Swedbank
koprades telpa

2018. gada Swedbank kluva par Eiropas
pieredzes bagataka B2B jaunuznemumu
akseleratora ‘Startup Wise Guys’
majvietu. Akseleratora darbibas laika
Swedbank &ka taja ir uzturgéjusies daudzi
jaunuznémumi, attistoties par sekmigiem
uznémumiem, kuriizmaina tirgu.

ligtspéjas akselerators ’Future Hub’

Lai veicinatu atvertas inovacijas, kas piedava ilgtspéjigus risinajumus labakas
nakotnes veidoSanai, Swedbank Latvija sadarbojas ar tehnologiju ekosistémas
aktivakajiem spéletajiem Helve, Greentech Alliance un TechCill, izveidojot jaunu
kopstrades formata ilgtspgjas akseleratoru ‘Future Hub'. Akseleratora no 2021. gada
marta [idz maijam desmit 1pasi atlasitiem zalo tehnologiju (GreenTech)
jaunuznéemumiem tika dota iesp€ja kopradt risinajumus sadarbiba ar Baltijas tirgd
vado3ajiem uznémumiem. Sie jaunuznémumi sadarbojas ar tadiem vadosiem Baltijas
valstu uznémumiem, ka Swedbank Latvija, Latvenergo, Rimi Baltija, Orkla Latvija un
Rigas pilsétas domi, lai izstradatu to ilgtspeéjas izaicinajumiem atbilstoSus
risinajumus. ‘Future Hub' ir pirmais $ada veida ilgtsp€jas un atverto inovaciju
akselerators Baltija. Tas ir sniedzis unikalu iesp&ju gan veicinat un atbalstTt atvérto
inovaciju izmantosanu tirgl vadoso uznémumu darbiba, gan demonstrét to, ka
ilgtspéjas jautajumus var un biezi vien pat vajag risinat ar inovativu pieeju un tiesi
iesaistat jaunuznémumus. Parsteidzosi liela jaunuznémumu interese no visas
pasaules liecina, ka jaunuznémumiem patiesi ir vélme stradat ar Baltijas valstu
uznémumiem un iepazit 5o tirgu. Priecajamies, ka Baltijas tirgus [ideri izmanto S0
iespéju, piedavajot jaunuznémumiem risinat aktualus un nakotné gaidamus
izaicinajumus. Atveértiba ilgtspgjas izaicinajumu risinasanai ar jaunuznemumu
palidzibu apliecina drosmi un kalpo par pieméru, kas, cerams, iedvesmos arf citus.
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Valsts atbalsts

Latvijas jaunuzneémumu ekaosistéma ir jauna un dinamiska. Ta ir pietiekami liela, lai
nodrosinatu visas regionala uznémejiem draudziga biznesa centra priekSrocibas, un
vienlaikus pietiekami maza, lai sniegtu plasas tikloSanas iespgjas un piederibas sajdtu.
Sis ekosistBmas izaugsmi ir veicinajusi virkne iesaistTto pudu publiskaja un privataja
sektora, bezpelnas organizacijas un akadeémiskas vides parstaviji. Visspecigakas
vertikales ir finansu tehnologijas, dzilas tehnologijas (deeptech) un bezpilota lidaparati
(droni). Latvija ir lieliska vieta, kur sakt vai paplasinat biznesu, jo ir pieejami daZadi

atbalsta mehanismi.

Kaspars RoZkalns

Latvijas Investiciju un attistibas
agentdras generaldirektors

Jaunuzr,némumu
likums

“Finansu tehnologiju nozare ik gadu stabili
aug, un paradas aizvien jauni finansu
pakalpojumu sniedz&ji, ka arT agrinas
stadijas finansu tehnologiju
jaunuznémumi, veidojot finanSu nakotni.
P&c likumu grozijumiem valsts kapitala
dalu pirkuma tiesibu istenosanas politika
Latvija Sobrid ir novertéta par
jaunuznémumiem visdraudzigako valsti
globala méroga, un més censamies 50
pozitivo tendenci turpinat. Latvija Sobrid
strada pie stratégijas jaunuznémumu
attistibas optimizesanai, un finansu
tehnologiju uznémumiem Saja stratégija
tiks pieSkirta unikala loma. Masu merkis ir
stiprinat valsts poziciju starptautiskaja
tirgQ, sniedzot iespéjas attistit Saja
sektora jau stradajosos finansu
tehnologiju uznémumus un piesaistot
jaunus.

Latvijai izpildas visi priekSnosacijumi tam,
lai ta varetu k|0t par izcilu inovaciju centru,
kur testét un attistt jaunakos,

Latvijas darbaspéks viennozimigi ir
izmaksu zina izdevigs, tomer algas var
sagadat izaicinajumu jaunuznémumiem,
kuri sper pirmos solus biznesa pasaulé vai
mekIg vistalantigakos darbiniekus.

2017. gada pienemtais Jaunuznémumu
likums:

novatoriskakos finansu tehnologiju
risinajumus. Més velamies k|Gt par
“smilSkasti”, kur ikviens var viegli testét
jaunas idejas. Visu iesaistito pusu
uzdevums ir uzlabot normativo regulgjumu
un paplasinat nepiecieSamo infrastruktiru
finanSu tehnologiju jaunuznémumiem. Més
stradasim pie jaunas stratégijas ciesa
sadarbiba ar finanSu sektoru, jo Sobrid
bankas Latvija nav gatavas paplasinat savu
sadarbibu ar finanSu tehnologiju nozari.

Ir skaidrs arT, ka nepiecieSams meklgt
alternativus finanseésanas avotus,
pieméram, riska kapitala uznemumus un
citus finanSu partnerus, kurus interesé
sadarbiba ar finanSu tehnologiju
uznémumiem. leveérojams izaicinajums ir
atrast talantigus darbiniekus un palielinat
tempu, kada varam to izdarit. Jauna
stratégija kalpos par celvedi nakamajiem
soliem gan tiesiska regulgjuma pilnveidé,
gan nepiecieSamo atbalsta instrumentu
attistisana.”

D Definé jaunuznémumus ka mérogo-
jamu biznesu ar augstu ekonomisko
potencialu,

D Nosaka divus atbalsta mehanismus,
kas vérsti uz ar darbaspéku saistTto
izmaksu atviegloSanu, proti, fiksétu
socialo nodokli EUR 340,90 + 0%
iedzivotaju ienakuma nodokli vai 45%
lldzfinanséjumu augsti kvalificBtiem
darbiniekiem.



Kapitala dalu
pirkuma tiesibu
reguléjums

Jaunuznemumu
viza

Jaunuznémumu ideju un
vizu sanemeju skaits no
2018. lidz 2020. gadam

*LIAA IS, ka l1dz 2021. gada beigam
ievérojama pieprasijuma dé|
jaunuznémumu vizas sanéméju skaits
varétu pieaugt par 50%.

Tiesie ieguldijumi Latvija
(miljonos)

Jaunuznémumu gadijuma arvalstu
ieguldijumu Tpatsvars ir vairak neka
80%, un galvenie arvalstu investori
ir no ASV, lgaunijas, Lielbritanijas,
Krievijas un Apvienotajiem Arabu
Emiratiem.

Citi atbalsta
mehanismi

Kapitala dalu pirkuma tiesibas jeb akciju opcijas darbiniekiem sniedz iespgju iegtt
uznémuma kapitaldalas par nominalo cenu vai bez maksas péc noteikta laikaposma
neatkarigi no uznémuma akciju aktudlas patiesas vertibas. Darbinieks Sada veida iegdst
iespéju pardot akcijas un nopelntt papildu ienakumus, ja uznémuma vértiba ir pieaugusi.
Kapitala dalu pirkuma tiesibu pieskirSana ir premésanas sistéma, kas uznémumiem |auj
piesaistTt svarigus darbiniekus uz vairakiem gadiem.

Latvijas jaunuznémumu vizu programma var pieteikties [idz pat pieciem dibinatajiem
viena uznémuma ietvaros, un ta jaunuznémumu dibinatajiem, kas nav ES pilsoni, un to
dzivesbiedriem un bérniem dod iespg&ju sanemt terminuzturésanas atlauju uz laiku, kas
neparsniedz tris gadus, paredzot elastigus atjaunosanas nosacijumus. Ta |auj celot bez
vizas visa Sengenas zona un sanemt sertificétu e-parakstu. Galvenais kritérijs
jaunuznémumu vizas sanemsanai ir inovativa, merogojama jaunuznémuma ideja ar lielu
izaugsmes potencialu.

Kopa:
I l 138 idejas
72018 2019 2020 2021
(Tdz 20.08.2021.)
2019 NN 16 000
2020 llll 16 727

Arpus ES ES

LIAA (Latvijas Investiciju un attistibas agentdra) nodroSina daZadus citus atbalsta
mehanismus, kas var bit lietderigi jaunuznémumu izaugsmes veicinasana. Daudzi
jaunuznémumi noverte “Starptautiskas konkurétspgjas veicinasanas programmu” un
“‘Inovaciju vauteru programmu’”, Tajas pretendgjoSajiem jaunuznémumiem ir jaatbilst
LIAA noteiktajiem kritrijiem. Sie ir galvenie atbalsta instrumenti, bet starptautiskas
konkurétspéjas un inovaciju attistiSanai ir pieejamas art daudzas citas programmas.
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Investiciju vide

Lai arr 2020. gada pirmaja pusé notika
rekorddaudz Baltijas valstu
jaunuznémumiem pieejama finansgjuma
kartas (pirmsseklas, seklas un A serijas),
sasniedzot visu laiku augstako limeni (108),
2020. gada otraja puse Sis skaits nokritas
[1dz 84 Covid pandémijas sakuma d&l. Tatu
2021. gada pirmaja pusé pirmsseklas
finansgjuma pieskirSanas apjomijau
ieveérojami atguvas péc pandémijas
izraisrtas piebremzeSanas, pirmsseklas
finansgjuma pieSkirumiem jau tuvojoties
2020. gada pirmaja pusé sasniegtajam
[fmenim. Pandémijas laika visvairak
samazindjas pirmsséeklas un seklas
finansgjuma pieskirSana, savukart A sérijas
finansgjums ekonomikas piebremzésanas
laika nav tik batiski sarucis. No 2020. gada
pirmas puses [idz 2021. gada pirmajai pusei
pirmsseklas finansgjuma apjoms piedzivoja
stabilu pieaugumu, Sobrid sasniedzot

300 000 eiro. Vienlaikus seklas finansgjuma
kartu apmérs samazinas. Jaatzimé, ka lielas
A sérijas un izaugsmes finansgjuma kartas
Sobrid regiona jau notiek regulari.

2021. gada pirmaja pusé kopuma tika
savakts finansejums 649 miljonu eiro
apmeéra. Tas ir lielakais kapitala apmeérs, kads
[1dz Sim savakts, un tas noticis pateicoties
izaugsmei vairaku gadu garuma, un norada
uz zinama brieduma sasniegSanu investiciju
ekosistéma. Izaugsmes finansgjuma kartas

AR

Change Ventures vadoSais partneris

Andris K. Bérzin3

VErojama spéciga izaugsme, darijumu
skaitam vairak neka divkarsojoties, kas
liecina, ka Baltijas tirgl ieplUst jauns
izaugsmes finansgjums. Attieciba uz séklas
finanséjuma kartam - konkurence tajas
palielinas. Salidzinajuma ar iepriek3gjiem
periodiem jaunuznémumi savaca mazak
kapitala ar mazliet augstaku novertgjumu
un ar daudz mazaku ietekmi tirgQ
ieguldijumu sanemsSanas bridr. Tas liecina,

“Latvijas finanSu tehnologiju ekosistému
pédgjos paris gadus ir uzturgjusi ‘Startup
Wise Guys' akseleratora programma,
atbalstot daZzadas pirmsséklas komandas,
tostarp Partly, Agroplatforma un Flipful.
ValstT jau ilgstoSi klatesoSais Nordigen
turpina piesaistrt seklas kapitalu, un
kulminacija tika sasniegta 2021. gada
janija ar 2,1 miljona eiro kartu ar Black
Pearl VC priek3gala. Galvenais
jaunpienacgjs ir Jeff App, kas atbalstu
galvenokart ir sanémis no Igaunijas
biznesa engeliem 2020. gada sakuma, ka

ka investori uznemas lielaku risku, ieguldot
[[dzeklus mazak attisttos jaunuznémumos
séklas stadija. It seviski Latvija 2021. gads
ir nesis jaunus rekordus - tas ir bijis
sekmigakais gads pédéja desmitgade!
2021. gada pirmajos astonos ménesos
Latvijas jaunuznémumiem jau ir izdevies
piesaisttt 171 miljonu eiro. Salidzinajumam
pédéjos 10 gados kopuma ir piesaistTti

246 miljoni eiro.

ar1 2021. gada. 2020. gada otraja pusé
seSu ménesu laika savaktais finansgjums
sasniedza 6,5 miljonus eiro, pateicoties
finanséjumam, kas Mintos A sérijas
ietvaros Istenotaja pdla finansgjuma
kampana tika savakts, galvenokart, no
vinu klientiem. Tomér 2020. gada otraja
pusé netika nosleégts neviens pirmsseklas
vai séklas finansgjuma darijums, jo
finansgjuma pieskirsana visagrinakajam
fazém kopuma samazinajas.”
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Infrastruktiira un regulejums

Marine Krasovska

Finan3u inovaciju departamenta direktore,
Finansu un kapitala tirgus komisija (FKTK)

“llgi gaidits notikums saistiba ar finansu
tehnologijam un finansu sektoru kopuma
ir jaunais FinanSu sektora attistibas plans
tuvakajiem trim gadiem, kas sagatavots
FinanSu ministrijas pasparné un ko
paredzets pabeigt l1dz 2021. gada
oktobrim. Sis plans kalpos par svarigu
izejas punktu, nosakot galvenas prioritates
visam sektoram, un satur arT stkaku
aktivitasu planu ar definetiem merkiem,
terminiem un atbildigajam iestadem.

Jau 8aja etapa varam prognozet, ka lielaks
uzsvars strategiskaja limenr tiks likts uz
tadu inovaciju ka maksligais intelekts lomu
un atvértajiem datiem, ka art vides un
infrastruktiras veidoSanu inovaciju un
finansSu tehnologiju ievieSanai. Sadarbibas
nodibinasana starp finanSu tehnologiju
uznemumiem un valsts iestadém ir viens
no veiksmes faktoriem nozares celSana.
Latvija ir panakusi btisku progresu NILL
riska parvaldibas sakarto$ana un tagad var
koncentréties uz finanSu sektora izaugsmi
un attistibu.

Liela dala jaunas stratégijas mérka bds
vérsta uz nacionalo finansu tehnologiju
ekosistemu - Skérs|u noversanu,
regulgjuma pilnveidoSanu un licencésanas
procesu inovaciju veicinasanai. Mums ir
jarisina Sobrid vérojama inovaciju
stagnacijas tendence, kad lielaka dala
resursu tiek novirzita jau pastavoso
procesu digitalizacijai, nevis ieguldrta
jaunas inovacijas.

Lai Latvijas finanSu tehnologijas varétu
plaukt, vispirms mums ir japaplaSina
talantu baze, galvenokart ar digitalo
prasmju uzlaboSanas un daZadu izgltibas
programmu palidzibu IT, datu zinatnes un
uznemejdarbibas sféra, ka arTjastrada pie
atbilstoSu resursu piesaistisanas no
arvalstim. Mums arf jacensas paaugstinat
riska kapitala pieejamibu, it pasi

Daliba FKTK Inovaciju centra

Inovaciju centrs ir ipass kontaktpunkts
finanSu tehnologiju uznémumiem un
jaunuznemumiem, kur tie var uzdot
jautajumus un sanemt noradijumus tiesi no
FKTK specialistiem par inovativiem finansu
produktiem, pakalpojumiem un biznesa
modeliem, kas atrodas izstradg, licencésanas
prasibam, uzraudzibu un noteikumiem
(tostarp maksajumu pakalpojumu
sniegSanas, naudas atmazgasanas
novérsanas, IT drosibas, kopfinansésanas,
kriptoaktivu u.tml. jautajumos).

Kada veida ieguvumus Inovaciju
centrs var sniegt?

) atrisanemt norades, vai kads jauns
pakalpojums vai biznesa modelis
varétu bat paklauts kadam finansu
sektora regulgjumam;

) saprast prasibas reguléta finansu
sektora uzraudziba un politikas
piemeérosana;

jaunuznémumiem, kas $aja sektora varétu
vairot radoSumu un inovacijas. Valsts Seit
varétu nodrosinat droSu testgultni idejam,
kuras péc tam varétu realizet lielaka
meroga plasaka Eiropas fmen. Visbeidzot
ir vajadziga pienaciga nacionala lideriba, lai
panaktu piek|uvi atvértajiem datiem, kas
nav iespéjams bez pietiekamas iesaistes
no valsts vadrto iestaZu puses. Plasaka
atveérto datu iestradasana varétu veicinat
jaunu prasmju paradisanos un laut mums
ar jauno tehnologiju palidzibu pamantt
tendences, ko ir griti fiksét manuali.
Neraugoties uz iepriekSminéto,
neaizmirsisim par visam priekSrocibam, kas
Latvija jau eksisté: jaunuznemumu likums
valsts atbalsta nodroSinasanai (skat.
"Jaunuznémumu darbibas atbalsta
likums”), jaunuznémumu vizu instruments,
jauns regulgjums darbinieku kapitala dalu
iegades tiestbam, joprojam salidzinosi
zemakas uznémejdarbibas veikSanas
izmaksas, augstaka limena infrastruktdra,
pieméram, atrs un uzticams interneta
pieslegums, elektroniski parakstitu
dokumentu iesniegSana lielakaja dala
valsts iestazu un regulativas smilSkastes
pieejamiba. Visi Sie labumi veido izdevigu
piedavajumu un ir pelntjusi kartigu
marketingu, vislabak ar vienotu Latvijas
finanSu tehnologiju zimolu.”

D noskaidrot iespgjamos jautajumus,
kurus biznesa idejas autoriem
vajadzetu atrisinat talakas attistibas
gaita;

D sanemt padomu par FKTK pieeju
attieciba uz inovativu risinajumu
ievieSanu, tostarp IT droSibas joma;

D sanemt atbalstu licencésanas
jautajumos.
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Sazinieties ar mums:

FinanSu sektors nepartraukti attistas, it seviski Sobrid, kad par vienu no
galvenajiem parmainu virzitajiem ir kluvusas atvértas sadarbibas platformas

(Open Banking). Swedbank ir atvérti inovativam idejam, uznémigiem cilvekiem un
jaunam tehnologijam, kas nodroSina saikni ar tiem, kam jau ir pieredze, un piekluvi
starptautiskajiem tirgiem. Més esam atvérti sadarbibai, lai palidzétu nozares
jaunuznemumiem attistities, piedavajot zinasanas un praktisku atbalstu.

Adrese: Balasta dambis 15, Riga

E-pasts: biznesam@swedbank.lv /
www.swedbank.lv SWG d ba n k \




