$ W "4 7 ;‘y
| i i !
B RSE 3N

15k valhas briecUrS:
avias Uznemumos: £ 24

Evija Sturca
KPMG Baltics AS partnere




Risku vadiba ir
merktiecigs process, lai
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Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

Peliuma dalbnieku profiis
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Greatest risk to growth (Aug 2020)

Talentrisk 21%
Supply chain risk 18%
Return to 14%

territorialism

Environmental/
climate change risk

12%
Cyber security risk 10%

Emerging/disruptive
technology risk 7%

Operational risk 5%
Regulatory risk 5%
Tax risk 4%,
Interest raterisk 2%

Reputationalrisk 2%

Internal unethical
culture risk

1%

[ pasaule?

Greatest risk to growth (2019)

Environmental/ o
climate change risk 21%
Emerging o
technology risk 19%
Return to
16 %

territorialism

Cyber security risk 14%

Operational risk 14 %
Regulatory risk A

Interest rate risk 3%

Reputational/ 0
brand risk 3%

Supply chain risk 2%

Talentrisk 2%

Taxrisk 0%

Otherrisk 0%
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Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

VIeStie roces! Sekmigal risku parvaldisana
SSIe B db A

lzveidota PRIEREIE B «Cetru acu Aprakstti Regulara, Noteikts par
iekseja audita vadibas politika princips» lémumu batiskakie formala risku risku parvaldibu
funkcija un/vai noteikumi pienemsan uznémuma identificésana atb|I<_:ITga|s
iek$8jie procesi un analize darbinieks
un tajos esoSie
riski
o . lzveidota '
Noteikti par e e ieviesti [T iekaajas A
atsevisSkiem e risinajumi, Ifa.s kontroles un/vai apétTte
riskiem atbildigie gpmambas par lauj SaV|§|C|9| risku parvaldibas
darbinieki risku vadibu noverst riskus struktiirvieniba
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Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

Val I akTivs atbalsts vadias imenre

Vai Jisu uznémuma ir izveidotas komitejas vai
darba grupas, kas regulari parskata butiskos riskus?
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LIIr izveidota Risku vadibas
komiteja (augstakas vadibas
[TmenT)

Clr izveidotas risku vadibas
darba grupas (risku
Tpasnieku Iimen)

[ Risku vadibas joma netiek
veidotas ne komitejas, ne
darba grupas

40%

m © 2020 “KPMG Baltics AS”, Latvija registréta akciju sabiedriba un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Apvienotaja Karalisté registrétu privatu garantiju sabiedribu “KPMG International
Limited”, globalas organizacijas dalibfirma. Visas tiesibas aizsargatas.



Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

Kada

[1ISKU ZInoSanas kartina?

Cik biezi Jusu uznémuma vadibai tiek sniegta informacija par batiskako risku
parvaldibu?
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Reizi gada 2 reizes gada Reizi ceturksni Reizi ménesi Péc Informacija par
nepiecieSamibas / riskiem netiek
pieprasijuma shiegta

1Valdel @ Padomei
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0mas Un atidinas - 1aba prakse e rauiza

PADOME

VALDE

VADITAJI RISKU VADITAJS IEKSEJAIS AUDITS

STRUKTURVIENIBAS

v Risku identificesana un
novértesana;

v Risku vadibas ievieSana un v" Neatkarigs un objektivs
koordinéSana izveértéjums

v' Kontroles pasakumu
ievieSana

1. AIZSARDZIBAS LINIJA 2. AIZSARDZIBAS LINIJA 3. AIZSARDZIBAS LINIJA
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Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

RISKU [dBNtiTicesana Uun noveresana

Vai Jusu uznémuma vienuviet ir apkopoti, aprakstiti un
novértéti batiskakie riski?

30/ /7%
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Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

RISKU KONoIes pasakum

Vai Ir izstradats butiskako risku mazinasanas un
kontroles plans?
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m © 2020 “KPMG Baltics AS”, Latvija registréta akciju sabiedriba un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Apvienotaja Karalisté registrétu privatu garantiju sabiedribu “KPMG International
Limited”, globalas organizacijas dalibfirma. Visas tiesibas aizsargatas.



Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

KONIroles pasakumu efeximtale

Ka Jusu uznémums visbiezak rikojas situacija, kad risks ir
iestajies?

Cits

2%

Atrisinam problemu
un turpinam stradat
Analizéjam situaciju 21%
konteksta ar citiem ST riska
iestasanas gadijumiem un

S ; o Mekl&éjam par So
izvértéjam, vai nepiecieSami

kladu atbildigo un

uzlabgjumi piemérojam atbilsto$u
38% ricibu
10%

Parskatam, vai [1dzSingjas riska
kontroles ir bijuSas pietiekamas ]
un vai tas nav jauzlabo ’
29%
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Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

RISKI LN Strategia

Vai, izstradajot Sobrid aktualo Jusu uznémuma stratégiskas attistibas planu, Jas
analizgjat ar ta izpildi saistitos riskus?

Y o g

Riski tika nemti véra, Visiem stratégiskajiem Stratégiskas planosanas
bet netika sikak mérkiem un uzdevumiem ir procesa riski netika apzinati
analizéeti un aprakstiti noteikti un aprakstiti riski
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Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

RISKU VadIDas brieduma Imenis

Ka Jus vertejat sava uznémuma spéju parvaldit Jasu
parstavétd uznémuma batiskakos riskus?
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Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

RISKU VadDg - Nepartraukts process

Kadas izmainas Jusu uznémuma risku vadiba veiktas pédéja gada laika?

Identificéjam jaunus, iepriekS neapzinatus riskus

Maintjam I1dzSin€jo risku vertéjumus

.....

leviesam jaunu pieeju scenariju modeléSana par
iespéjamam izmainam uznémuma darbiba

leviesam daudz elastigaku (agile) pieeju uznémuma
parvaldiba un risku identificésana

Péedéja gada laika izmainas risku vadiba nav veiktas

Izdaltjam atseviSku risku vadibas un "krizes" budzetu
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Risku vadibas briedums Latvijas uznémumos

KO US VEIBTOS UzIabot Sava Uznemume fSKu vadinas pieeja?

o _
2488 Uzlabot iekSéjas informacijas apriti par riskiem (KULTURA)
. Integrét risku vadibu stratégiskas planosanas procesos (STRATEGIJA)
. leviest uznémuma skaidru risku vadibas strukttru (PARVALDIBA)

513 leviest vienotu pieeju risku identificéSanai un vertésanai (METODIKA)



RISKU vadlnas drieduma noverteums

Pamata Vidgji attistita Nostiprinata Attistita

Risku stratégija un
apetite

Risku parvaldiba
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Risku vadiba un
uzraudziba
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